Studie zum Stand des Architekturmanagements zeigt:

Fokus liegt noch auf Applikationen

Enterprise Architecture Management (EAM) sollte die Briicke zwischen
Business und IT schlagen. Doch bislang dominiert noch ein applikations-
zentrierter Blick, dem das Mapping mit der Geschaftsarchitektur fehlt.

In der Uberwachung, Bewertung und
Aktualisierung von Geschaftsarchi-
tekturen ist derzeit keine Regelmalig-
keit zu erkennen”, stellen die Autoren
des EAM Think Tank fest, einer ge-
meinsamen Initiative der beiden Be-
ratungshauser Syracom und Ardour
Consulting Group. Sie haben Anwen-
derunternehmen im deutschsprachi-
gen Raum zum aktuellen Stand ihrer
EAM-Aktivitaten befragt — und dabei
festgestellt, dass diese noch kaum in
die Geschaftsarchitektur eingedrun-
gen sind.

Der Grund: Auf Geschaftsseite
macht sich bislang nur selten jemand
Gedanken dariiber, welche Auswir-
kungen geschaftliche Anderungen
wie Merger und Akquisitionen, neue
Produkte, Standorte oder Prozesse auf
die IT haben. ,Die
IT-Organisation
erfahrt allzu oft
zu spat von Ver-
anderungen,
wird jedoch dafiir gescholten, zulang-
sam aufVeranderungen zu reagieren’,
kritisieren die Autoren. Dennoch stel-
len sie fest, dass die Geschaftsseite
zunehmend den Nutzen von EAM er-
kennt: So setzen es einige Fachberei-
che als Abstimmungsinstrument ein,
um Entwicklungsrichtungen der IT
gemeinsam zu entscheiden und
transparent zu machen.

Unternehmen, die sich mit EAM be-
schaftigen, legen ihren Schwerpunkt
ganz klar auf die IT — und hier ins-
besondere auf die Applikationsland-
schaft. Immerhin 80 Prozent haben
laut der Studie den Grofteil ihrer Ap-
plikationsarchitektur erfasst —zumin-
dest teilweise.

Doch nur 37 Prozent haben die An-
wendungen schon auf die Geschafts-
architektur gemappt, indem sie etwa
Bebauungsplane aufgestelit haben.
Dazu gehort die Prozess-, Produkt-
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Die Infrastruktur ist am
starksten standardisiert

und Lokationsunterstiitzung der Ge-
schaftsabldufe durch die Anwendun-
gen. Ein proaktives Management der
Applikationslandschaft einschlieflich
des Identifizierens und Behebens van
Schwachstellen findet indes erst bei
ganz wenigen Unternehmen statt.

Im Bereich Infrastruktur registriert
der Think Tank den weitesten Fort-
schritt im Architekturmanagement.
Dies sei auf die Standardisierungs-
und  Konsolidierungsbemihungen
der vergangen Jahre zurlick zu fiihren.
Ebenso seien Standardplattformen
und -komponenten definiert, was die
Wiederverwendung fordere.

Relativ stark vernachldssigt wird
das Management von Daten — ,ob-
wohles sich bei den Daten, neben den
Mitarbeitern, um die wichtigste
Ressource eines
Unternehmens
handelt”, so die
Autoren. Der
Grund: Applika-
tionen sind greifbarer als Daten und
Geschaftsobjekte und lassen sich so-
mit mit den Anwendern einfacher dis-
kutieren.

Dennoch steigt der Bedarf nach Er-
fassung, Modellierung und semanti-
scher Definition von Geschaftsobjek-
ten und deren Detaillierung bis hin zu
Datenobjekten an, um insbesondere
applikations- und prozessiibergrei-
fende Informationsabhangigkeiten
kunftig besser zu erkennen und ge-
stalten zu knnen. Von Interesse sind
in dem Zusammenhang auch Unter-
nehmensglossare, die das Verstand-
nis der wichtigsten Informations-
objekte verbindlich und unterneh-
mensweit definieren heifen. Jedoch,
zeigt die Studie, empfinden einzelne
Unternehmen die operative Imple-
mentierung und kontinuierliche Nut-
zung solcher Glossare als relativ
schwer. Sabine Koll
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Nur wenige Unternehmen starten das Enterprise Architecture Management
(EAM) von der Strategieebene mit einem Top-Down-Ansatz, zeigt eine Studie des
FAM Think Tank. Die Folge: Die Verdnderungsprozesse werden nicht gezielt ein-
geleitet. Dies fiihrt hdufig zu einem Scheitern des Projekts.



